
qeb=q^phfkd=pq^o`lob=qllipbq

qÜÉ=pí~ê`çêÉ=apm=áë=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=pí~ê`çêÉ=ii`I=~åÇ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=~ë=~å=fm=ÅçãéçåÉåí=Ñçê

ëóëíÉãJçåJÅÜáé=ÇÉëáÖå=ÉåîáêçåãÉåíëK=qÜÉ=ÅçêÉ=áë=ÉëéÉÅá~ääó=ëìáíÉÇ=íç=ÜáÖÜJéÉêÑçêã~åÅÉ=apm

~ééäáÅ~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=ïáêÉäÉëë=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=Pd=ãçÄáäÉ=éÜçåÉëI=åÉíïçêâáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI

apiLÅ~ÄäÉ=ãçÇÉãëI=~åÇ=~ìíçãçíáîÉK=

_ìáäí=ìéçå=^äíáìãDë=áåJÜçìëÉ=apm=ÅçãéáäÉê=~åÇ=ÇÉÄìÖÖÉê=ÉñéÉêíáëÉI=íÜÉ=q̂ phfkd=pí~ê`çêÉ

pçÑíï~êÉ=aÉîÉäçéãÉåí=qççäëÉí=éêçîáÇÉë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÉñÉÅìíáçå=ëéÉÉÇ=~åÇ=ÅçÇÉ=ÇÉåëáíó=åÉÉÇÉÇ

Ñçê=íçÇ~óDë=ÜáÖÜJÉåÇ=apm=~ééäáÅ~íáçåëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=ëìééäóáåÖ=ÜáÖÜ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí

íççäëI=íÜÉ=q̂ phfkd=pí~ê`çêÉ=íççäëÉí=çÑÑÉêë=~å=ÉñÅÉääÉåí=ãáÖê~íáçå=é~íÜ=Ñçê=q̂ phfkd=apmRSâ

éêçÖê~ããÉêëK

bj_baaba=absbilmjbkq=bksfolkjbkq

táíÜ=íÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ=bãÄÉÇÇÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=båîáêçåãÉåí=EbabFI=óçì=Å~å=ÅêÉ~íÉ=

~åÇ=ã~áåí~áå=éêçàÉÅíë=íÜÉ=É~ëó=ï~óK=^ää=éêçàÉÅí=êÉä~íÉÇ=~ëéÉÅíëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå

ëçìêÅÉ=ÑáäÉëI=íÜÉ=íççä=çéíáçåë=EÅçãéáäÉêI=~ëëÉãÄäÉêI=äáåâÉêLäçÅ~íçêI=`êçëësáÉï=mêç=ÇÉÄìÖÖÉêFI

ÑáäÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=íÜÉ=çéíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇ=éêçÅÉëëI=~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=Ñêçã=çåÉ=ÅÉåíê~ä=éçáåíK

cáäÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅáÉë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=çéÉê~íáçåë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=

~êÉ=Ü~åÇäÉÇ=~ìíçã~íáÅ~ääóK=qÜÉ=pí~ê`çêÉ=bab=çÑÑÉêë=ã~åó=éêçÇìÅíáîÉ=ÑÉ~íìêÉë=Ñçê=~ééäáÅ~íáçå

~åÇ=ÅçÇÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíW=

� mêçàÉÅí=pé~ÅÉë=~ääçï=ÖêçìéáåÖ=çÑ=ãìäíáéäÉ=éêçàÉÅíë=áå=çåÉ=îáÉïI=íÜìë=çÑÑÉêáåÖ=áãéêçîÉÇ=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=ãçêÉ=
ÅçãéäÉñ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=

� oáÖÜíJjçìëÉJ_ìííçå=ÅäáÅâë=ÉñéÉÇáíÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=í~ëâë=ïáíÜáå=íÜÉ=bab=EÉKÖK=ÅêÉ~íáåÖ=åÉï=ÑáäÉëI=~ÇÇáåÖ=ÑáäÉë=íç=~=éêçàÉÅíI=ÉíÅKF

� `çÇÉpÉåëÉ=~Çî~åÅÉÇ=ÅçÇáåÖ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑÑÉêë=êáÅÜ=íóéÉJ~ÜÉ~Ç=ÑÉ~íìêÉëI=ïÜáÅÜ=ÜÉäé=áå=ëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=åÉñí=ÉñéÉÅíÉÇ
ÑìåÅíáçå=é~ê~ãÉíÉêI=çê=~î~áä~ÄäÉ=ëíêìÅíìêÉ=ãÉãÄÉêëK=tÜÉå=éçëáíáçåáåÖ=óçìê=ãçìëÉ=éçáåíÉê=çîÉê=~=ÑìåÅíáçå=å~ãÉI=
íÜÉ=ÑìåÅíáçå=éêçíçíóéÉ=ïáää=ÄÉ=Çáëéä~óÉÇK

� q~Öë=_êçïëáåÖ=çÑÑÉêë=~=Öê~éÜáÅ~ä=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåëÛ=ÅêçëëJêÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=~ääçïë=É~ëó=å~îáÖ~íáçå=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=î~êá~ÄäÉë=~åÇ=ÑìåÅíáçåëK

� `çÇÉcçäáç=~ääçïë=É~ëó=áåëÉêíáçå=çÑ=DëåáééÉíëD=çÑ=íÉãéä~íÉ=ÅçÇÉI=íÜìë=~ÇÇáåÖ=íç=ÅçÇáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=fí=~äëç=~ääçïë=ã~Åêç=
Éñé~åëáçå=~åÇ=éêçãéíÉÇ=áåéìí=~ë=óçì=áåëÉêí=íÜÉ=ÅçÇÉK

� eqji=sáÉï=táåÇçï=~ääçïë=ÄêçïëáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçÇìÅí=ã~åì~äëI=éêçàÉÅí=çê=ÅçÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=çê=ÉîÉå=ëìêÑáåÖ=íÜÉ=åÉíK

� uji=`çää~éëáÄäÉ=dêáÇ=sáÉïÉê=Çáëéä~óë=íÜÉ=ÜáÉê~êÅÜó=çÑ=ÉäÉãÉåíë=~åÇ=ÉäÉãÉåí=~ííêáÄìíÉë=áå=uji=ÇçÅìãÉåíëK=

� péäáí=táåÇçïë=éêçîáÇÉ=Ñìää=Åçåíêçä=çîÉê=ëçìêÅÉ=ÅçÇÉ=Äó=~ääçïáåÖ=óçì=íç=ëéäáí=óçìê=ÑáäÉ=Üçêáòçåí~ääó=çê=îÉêíáÅ~ääó=íç=ìé=íç
Ñçìê=ÉÇáí=ïáåÇçïëK=

pí~ê`çêÉ=apm
∆

c~ãáäó
plcqt^ob=absbilmjbkq=qllipbq

efdeifdeqp
� eáÖÜäó=ÉÑÑáÅáÉåí=pí~ê`çêÉ
ÅçãéáäÉê=íççäëÉí

� fpl=`ÛVV=~åÇ=pí~ê`çêÉ=^_f
Åçãéäá~åÅÉ

� `çãéäÉíÉ=áåíÉÖê~íÉÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉåîáêçåãÉåí

� eáÖÜäó=çéíáãáòáåÖ
`L`HHLb`HH=ÅçãéáäÉêW

� c~ëí=^ka=`çãé~Åí=

� jfpo^=`=ÉåÜ~åÅÉÇ=ÅçÇÉ
ÅÜÉÅâáåÖ

� p`=NNMLNQM=ëìééçêíW=

� aÉêáî~íáîÉë=ëìééçêí

� ^ìíç=`ëí~êí=ÅçÇÉ

� `êçëësáÉï=mêç=ÇÉÄìÖÖÉêW

� pí~ê`çêÉ=fLp=ëáãìä~íçê

� lå=`Üáé=bãìä~íáçå

� ^î~áä~ÄäÉ=ÑçêW

� m`LtáåÇçïë=

� prkLpçä~êáë

qÜÉ=q^phfkd=bab=ã~âÉë=ÅçÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=É~ëóK



crii=pq^o`lob=p`NMM=^o`efqb`qrob=prmmloq

qÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ=íççäë=~êÉ=Ñìääó=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ

ÅçãéäÉíÉ=ê~åÖÉ=çÑ=pí~ê`çêÉ=p`NMM=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÇÉëáÖå

ëíÉéëI=áåÅäìÇáåÖ=p`NNM=~åÇ=p`NQMK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ

p`NQMDë=Ñçìê=^êáíÜãÉíáÅ=içÖáÅ=råáíë=E^irF=~êÉ=Ñìääó

ÉñéäçáíÉÇ=Äó=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=ÅçãéáäÉêDë=ÖÉåÉê~íÉÇ=ÅçÇÉK

pí~ê`çêÉ=apm=ÇÉêáî~íáîÉë=ëìééçêí
q^phfkd=ëçÑíï~êÉ=íççäë=~êÉ=êÉåçïåÉÇ=Ñçê=íÜÉáê

ÉñÅÉääÉåí ~êÅÜáíÉÅíìê~ä=ëìééçêíK=få=~ÇÜÉêÉåÅÉ=

íç=íÜáë=EáåíÉêå~äF=ëí~åÇ~êÇI=íÜÉ=q̂ phfkd=pí~ê`çêÉ

íççäë=éêçîáÇÉ=Ñìää=ëìééçêí Ñçê=~ää=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ

pí~ê`çêÉ=ÇÉêáî~íáîÉëI=êáÖÜí=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖK

pìééçêíÉÇ=pí~ê`çêÉ=ÇÉîáÅÉë=áåÅäìÇÉW

`HHLb`HH=`ljmfibo
jçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=apm=~ééäáÅ~íáçåë=íÜ~í=éêÉîáçìëäó

Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïêáííÉå=áå=~ëëÉãÄäó=ä~åÖì~ÖÉ=åçï

êÉèìáêÉ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=ä~åÖì~ÖÉë=ëìÅÜ=

~ë=`=~åÇ=`HH=íç=ãÉÉí=íçÇ~óë=êÉèìáêÉãÉåíëK=cìääó=~ï~êÉ

çÑ=íÜáë=ìåÇÉåá~ÄäÉ=íêÉåÇI=íÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ=íççäëÉí

çÑÑÉêë=íÜÉ=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=`HHI=`=~åÇ=~ëëÉãÄäó=éêçÖê~ããáåÖ

ä~åÖì~ÖÉëK=fíë=fpl=`HHJÅçãéäá~åí=ÅçãéáäÉê=ÇÉäáîÉêë=íÜÉ

éçïÉê=çÑ=çÄàÉÅíJçêáÉåíÉÇ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ÅçÇáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=

íç=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=Ñ~ãáäóK=

qÜÉ=çÄàÉÅíJçêáÉåíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=`HH=Å~å=ÄÉ

áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=óçìê=pí~ê`çêÉ=apm=~ééäáÅ~íáçå

çåÉ=ãçÇìäÉ=~í=~=íáãÉI=éêçîáÇáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=

çÑ=^ëëÉãÄäóI=`=~åÇ=`HHK

pÅ~ä~ÄäÉ=`HH
cìääó=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bãÄÉÇÇÉÇ=`HH=Eb`HHF

ëí~åÇ~êÇI=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=`HH=ÅçãéáäÉê Å~å=ÄÉ

ÅçåÑáÖìêÉÇ=íç=ëÉäÉÅíáîÉäó=Çáë~ÄäÉ=`HH=ÑÉ~íìêÉë

íÜ~í=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=óçìê=ÉãÄÉÇÇÉÇ=apm

~ééäáÅ~íáçåK=_ó=ëÉäÉÅíáåÖ=Eé~êíá~äF=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ

íÜÉ=b`HH=ëí~åÇ~êÇI=ÅçÇÉJëáòÉ=çîÉêÜÉ~Ç=~åÇ=

êìåJíáãÉ=áåÉÑÑáÅáÉåÅó=Å~å=ÄÉ=ãáåáãáòÉÇK

`=`ljmfibo
_~ëÉÇ=ìéçå=q̂ phfkdDë=êÉåçïåÉÇ=apm=`=ÅçãéáäÉê

ÉñéÉêíáëÉI=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=`=ÅçãéáäÉê=áë=êÉäá~ÄäÉI=Åçãéäá~åíI

ÅçãéÉíáíáîÉI=É~ëó=íç=ìëÉI=~åÇ=~ääçïë=óçì=íç=í~âÉ=Ñìää

~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=apm=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Äó=ÖÉåÉê~íáåÖ

íÜÉ=ãçëí=çéíáã~ä=ÅçÇÉ=éçëëáÄäÉK

qÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ=ÅçãéáäÉê=ëìáíÉ=áë=íÉëíÉÇ=Ñçê=fpl

~åÇ=^kpf=`=ÅçåÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=~ìíÜçêáí~íáîÉ=î~äáÇ~íáçå

ëìáíÉë=ëìÅÜ=~ë=mäìã=e~ää=~åÇ=mÉêÉååá~äK=^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ

çéíáãáò~íáçå=íÉÅÜåáèìÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçãéáäÉêë=~êÉ=íÉëíÉÇ

ïáíÜ=î~êáçìë=ä~êÖÉ=êÉ~äJïçêäÇ=~ééäáÅ~íáçåë=~ë=ïÉää=~ë

áåÇìëíêó=ÄÉåÅÜã~êâ=ëí~åÇ~êÇë=ëìÅÜ=~ë=kìääëíçåÉK=

qÜÉ=pí~ê`çêÉ=`=ÅçãéáäÉê=ÑÉ~íìêÉë=áåÅäìÇÉW

jfpo^=`
_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=?dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=`=ä~åÖì~ÖÉ=

áå=îÉÜáÅäÉ=Ä~ëÉÇ=ëçÑíï~êÉ?=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=jçíçê=fåÇìëíêó

pçÑíï~êÉ=oÉäá~Äáäáíó=^ëëçÅá~íáçå=Ejfpo^
∆
FI=^äíáìã=áë=íÜÉ=çåäó

îÉåÇçê=çÑÑÉêáåÖ=~Çî~åÅÉÇ=ÅçÇÉ=ÅÜÉÅâáåÖ=áå=ëí~åÇ~êÇ=ëçÑíï~êÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=íççäë=ïáíÜ=íÜÉáê=q^phfkd=éêçÇìÅíëK=qÜêçìÖÜ=~

ÅçåÑáÖìê~ÄäÉ=ëóëíÉã=çÑ=ëíêáÅí=ÅçÇÉ=ÅÜÉÅâáåÖI=éêçÖê~ããÉêë

~êÉ=ÖìáÇÉÇ=áå=ïêáíáåÖ=ãçêÉ=êçÄìëíI=ÅçåëáëíÉåí=`JÅçÇÉK

^=éêÉÇÉÑáåÉÇ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Ñçê

Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ

êìäÉë=áå=jfpo^=`=ÖìáÇÉäáåÉë=

áë=êÉ~Çó=éêÉé~êÉÇI=Äìí=áí=áë=~äëç

éçëëáÄäÉ=íç=Éå~ÄäÉ=~=Åìëíçã

ëÉí=çÑ=jfpo^=`=êìäÉë=íç=ëìáí

Åçãé~åó=êÉèìáêÉãÉåíëK

qç=ÉåëìêÉ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ

íÜÉ=jfpo^=`=êìäÉë=íÜêçìÖÜçìí

íÜÉ=ÉåíáêÉ=éêçàÉÅíI=íÜÉ=pí~ê`çêÉ

iáåâÉêLiçÅ~íçê=Å~å=ÖÉåÉê~íÉ=~

jfpo^=`=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ

êÉéçêíK=qÜáë=êÉéçêí=äáëíë=íÜÉ

ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇìäÉë=áå=íÜÉ=éêçàÉÅí

ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=jfpo^=`=ÅçåÑáÖìê~íáçåë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ

ìëÉÇ=íç=ÅçãéáäÉ=íÜÉãI=~åÇ=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=ÑáäÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ

Åçãé~åóDë=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=ëóëíÉãK

c~ëí=^ka=Åçãé~Åí=ÅçÇÉ
^äíáìã=ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=óçì=ÉñéÉÅí=óçìê=pí~ê`çêÉ=ÅçãéáäÉê

íç=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=ãçëí=çéíáã~ä=ÅçÇÉ=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=åç=ÑìëëK

qÜ~åâë=íç=áíë=ÉñíêÉãÉäó=éçïÉêÑìä=çéíáãáò~íáçå=íÉÅÜåáèìÉëI

íÜÉ=q̂ phfkd=pí~ê`çêÉ=ÅçãéáäÉê

~äêÉ~Çó=ÖÉåÉê~íÉë=ÅçÇÉ=íÜ~í

ÇÉäáîÉêë=~å=ÉîÉå=Ä~ä~åÅÉ

ÄÉíïÉÉå=ÜáÖÜ=ÉñÉÅìíáçå

ëéÉÉÇ=~åÇ=ãáåáãìã=ëáòÉ=

áå=áíë=ÇÉÑ~ìäí=ÅçåÑáÖìê~íáçåK

aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ

êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=óçìê=

pí~ê`çêÉ=apm=~ééäáÅ~íáçåI=

íÜÉ=çéíáãáò~íáçåë=Å~å=ÄÉ

ÑìêíÜÉê=íïÉ~âÉÇ=íçï~êÇë

ëã~ääÉê=ÅçÇÉ=ëáòÉ=çê=ÜáÖÜÉê

ÉñÉÅìíáçå=ëéÉÉÇI=êÉëéÉÅíáîÉäóK

`çãéáäÉê=çéíáãáò~íáçåë=áåÅäìÇÉW

� `çããçå=pìÄ=bñéêÉëëáçå=bäáãáå~íáçå=ÇÉíÉÅíë=~åÇ=Éäáãáå~íÉë=êÉéÉ~íáåÖ=
EëìÄJF=ÉñéêÉëëáçåëK

� s~êáçìë=iççé=~åÇ=gìãé=çéíáãáò~íáçåë=ëéÉÉÇ=ìé=ÉñÉÅìíáçå=~åÇ=êÉÇìÅÉ=
ÅçÇÉ=ëáòÉK

� `çåíêçäJÑäçï=~åÇ=ÅçÇÉ=êÉÇìÅíáçå=çéíáãáò~íáçåë=êÉãçîÉ=ÇÉ~Ç=ÅçÇÉ=~åÇ
éÉêÑçêã=íê~åëÑçêã~íáçåë=~ë=íç=ãáåáãáòÉ=àìãéëK

� cìåÅíáçå=áåäáåáåÖ=êÉéä~ÅÉë=Å~ääë=íç=ëã~ää=ÑìåÅíáçåë=ïáíÜ=áåäáåÉÇ=ÅçéáÉë
çÑ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=ÅçÇÉK

� qÜÉ=fåëíêìÅíáçå=máéÉäáåÉ=ëÅÜÉÇìäÉê=êÉ~êê~åÖÉë=áåëíêìÅíáçåë=íç=í~âÉ
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=é~ê~ääÉä=Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉK

� pçÑíï~êÉ=éáéÉäáåáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=é~ê~ääÉäáëã=áå=äççéë=Äó=ÉñÉÅìíáåÖ
áíÉê~íáçåë=áå=~å=çîÉêä~ééÉÇ=Ñ~ëÜáçåK

� mÉÉéÜçäÉ=çéíáãáò~íáçåë=êÉéä~ÅÉ=áåëíêìÅíáçå=ëÉèìÉåÅÉë=ïáíÜ=Éèìáî~äÉåí
Äìí=Ñ~ëíÉê=~åÇLçê=ëÜçêíÉê=ëÉèìÉåÅÉëI=çê=êÉãçîÉ=çÄëçäÉíÉ=áåëíêìÅíáçåëK

� fpl=`DVV=~åÇ=pí~ê`çêÉ=^_f=Åçãéäá~åÅÉ= � jçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=ÅçÇÉ=çìíéìí

� `çãéäÉíÉ=`HHL`=~åÇ=êìåíáãÉ=äáÄê~êáÉë � b~ëó=íç=äÉ~êå=L=É~ëó=íç=ìëÉ

� jp`UNMN � j`pUNMO

� pí~êmêç=OMMM= � ~åÇ=ãçêÉ=Á

vçì=ÅÜççëÉ=ïÜáÅÜ=ã~ííÉêë=ãçëíW=ÅçÇÉ=ëáòÉ=

çê=ÉñÉÅìíáçå=ëéÉÉÇK

têáíÉ=ë~ÑÉê=ÅçÇÉ=ïáíÜ=jfpo^=`



pí~ê`çêÉ=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=ëìééçêí
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=Ç~í~=íóéÉë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=pí~ê`çêÉ

^_f=~åÇ=íÜÉ=fpl=`=DVV=ëí~åÇ~êÇI=íÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ

ÅçãéáäÉê=éêçîáÇÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=apmJëéÉÅáÑáÅ=Ç~í~=íóéÉëI

ëìÅÜ=~ë=ëëÑê~ÅíI=ëÑê~ÅíI=Ñê~ÅíI=äÑê~ÅíI=ääÑê~Åí ~åÇ=~ÅÅìãK

qÜÉ=ÅçãéáäÉê=ëìééçêíë=íÜÉëÉ=~ë=íêìÉ=Ç~í~=íóéÉë=áåëíÉ~Ç

çÑ=íóéÉÇÉÑ=L=áåíêáåëáÅ=ÅçåëíêìÅíëI=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=íÜÉó=çÑÑÉê

ã~åó=ÄÉåÉÑáíë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=éêçÖê~ã=ÅçåëáëíÉåÅó=

~åÇ=ÉåÜ~åÅÉÇ=äÉÖáÄáäáíóK=

kÉ~ê=~åÇ=c~ê=ÑìåÅíáçå=Å~ää=ãçÇÉë=~ääçï=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=çÑ

POJÄáí=~ÄëçäìíÉ=çê=OMJÄáí=m`JêÉä~íáîÉ=Å~ääáåÖ=ÅçåîÉåíáçåëI

íÜìë=çÑÑÉêáåÖ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=~ÅÅÉëë=ÅçÇÉ=íÜêçìÖÜçìí

pí~ê`çêÉDë=ãÉãçêó=êÉ~ÅÜK

a~í~=ãÉãçêó=ãçÇÉäë=qáåóI=pã~ää=~åÇ=_áÖ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ

íç=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=ÅçãéáäÉêDë=ÇÉÑ~ìäí=ãçÇÉ=çÑ=~ÅÅÉëëáåÖ

Ç~í~=çÄàÉÅíëK=qÜáë=~ääçïë=óçì=íç=ëÉäÉÅí=íÜÉ=ãçëí

ÉÑÑáÅáÉåí=Ç~í~=~ÅÅÉëë=ãÉíÜçÇ=~ééäáÅ~ÄäÉ=Ñçê=óçìê

é~êíáÅìä~ê=~ééäáÅ~íáçåK

qÜÉ=q̂ phfkd=pí~ê`çêÉ=íççäëÉí=çÑÑÉêë=~=ïÉ~äíÜ=çÑ=ÄìáäíJáå

áåíêáåëáÅ=ÑìåÅíáçåëK=fåíêáåëáÅ=ÑìåÅíáçåë=~ééÉ~ê=~ë=åçêã~ä=`

ÑìåÅíáçåëI=Äìí=íÜÉ=ÅçÇÉ=ÖÉåÉê~íçê=áåíÉêéêÉíë=íÜÉã=áå=çêÇÉê

íç=ÖÉåÉê~íÉ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÅçÇÉK=pÉîÉê~ä=éêÉJÇÉÅä~êÉÇ

ÑìåÅíáçåë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=áåäáåÉ=~ëëÉãÄäó=ÅçÇÉ

~í=íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåíêáåëáÅ=ÑìåÅíáçå=Å~ääI=ÉåëìêáåÖ

Ñ~ëíÉëí=ÉñÉÅìíáçå=Äó=~îçáÇáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÑìåÅíáçå

Å~ääáåÖ=~åÇ=é~ê~ãÉíÉê=é~ëëáåÖ=çîÉêÜÉ~ÇK

rëÉê=áåäáåÉ=`=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=áåäáåÉ=~ëëÉãÄäó
qÜÉ=áåäáåÉ âÉóïçêÇ=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ìëÉê=áåäáåÉ

`JÑìåÅíáçåëK=qç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=Ñ~ëíÉëí=éçëëáÄäÉ=áãéäÉãÉåí~íáçåI

áåäáåÉ=ÑìåÅíáçå=Å~ääë=~êÉ=ëíêáééÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=DÅ~ääáåÖ=~åÇ

é~ê~ãÉíÉê=é~ëëáåÖD=çîÉêÜÉ~Ç=~åÇ=ÅçéáÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÅçÇÉK=

fÑ=óçì=éêÉÑÉêI=óçì=Å~å=Çç=óçìê=~ëëÉãÄäó=éêçÖê~ããáåÖ

Ñêçã=ïáíÜáå=íÜÉ=`=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ

áåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇ=~ëãEF áåäáåÉ=~ëëÉãÄäó=ëãççíÜäó=ÄäÉåÇë

áå=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=`=ÉåîáêçåãÉåí=íÜêçìÖÜ=é~ëëáåÖ=

çÑ=~êÖìãÉåíë=~åÇ=êÉíìêå=î~äìÉëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ìëÉ=

çÑ=ÅçãéáäÉê=çéíáãáò~ÄäÉ=ëÅê~íÅÜ=êÉÖáëíÉêëK

fåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇ=äáÄê~êáÉë
qÜÉ=pí~ê`çêÉ=ÅçãéáäÉê=íççäëÉí=Åçåí~áåë=~ää=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó

fpl=`HH=L=fpl=`=äáÄê~êáÉëI=êìå=íáãÉ=äáÄê~êáÉëI=~åÇ

Ñäç~íáåÖJéçáåí=äáÄê~êáÉëK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=Ñäç~íáåÖJéçáåí

äáÄê~êáÉë=~êÉ=ëìééäáÉÇ=áå=Ñçìê=ÜáÖÜäó=éê~ÅíáÅ~ä=î~êá~åíëW=

pq^o`lob=j^`olJ^ppbj_ibo
lêáÖáå~ääóI=íÜÉ=ã~áå=é~êíë=çÑ=apm=~ééäáÅ~íáçåë=ïÉêÉ

ïêáííÉå=áå=~ëëÉãÄäóK=få=ëéáíÉ=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëáòÉ=

~åÇ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íçÇ~óÛë=apm=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ

~î~áä~Äáäáíó=çÑ=~Çî~åÅÉÇ=apm=`=ÅçãéáäÉê=íÉÅÜåçäçÖáÉëI

óçì=ã~ó=ëíáää=ï~åí=íç=í~âÉ=Ñìää=Åçåíêçä=~åÇ=ïêáíÉ=íÜ~í=

Äáí=çÑ=íáãÉJÅêáíáÅ~ä=ÅçÇÉ=áå=~ëëÉãÄäóK=cçê=íÜáë=éìêéçëÉ

íÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ=íççäëÉí=áåÅçêéçê~íÉë=~=éçïÉêÑìä

ã~ÅêçJ~ëëÉãÄäÉêK

pí~ê`çêÉ=~ëëÉãÄäÉê=ÑÉ~íìêÉë=áåÅäìÇÉW

� cìää=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=^_f

� cìää=ã~Åêç=~åÇ=ÅçåÇáíáçå~ä=~ëëÉãÄäÉê

� _ê~åÅÜLÅ~ää=áåëíêìÅíáçå=çéíáãáò~íáçåë

� bñíÉåëáîÉ=ëÉÅíáçå=ÇáêÉÅíáîÉë

� bêêçê=ÑáäÉ=ïáíÜ=íÉñíì~ä=Éêêçê=êÉéçêíáåÖ

� sÉêë~íáäÉ=äáëí=ÑáäÉ=ÖÉåÉê~íáçå

� bicLaï~êÑ=çÄàÉÅí=çìíéìí=Ñçêã~í=ïáíÜ=eii=ÇÉÄìÖÖáåÖ=ÉñíÉåëáçåë

bñíÉåëáîÉ=~ëëÉãÄäó=êÉëíêáÅíáçå=ÅÜÉÅâáåÖ
qÜÉ=pí~ê`çêÉ=áåëíêìÅíáçå=ëÉí=çÑÑÉêë=~=ïÉ~äíÜ=çÑ=éçïÉêÑìä

áåëíêìÅíáçåëK=eçïÉîÉêI=~ë=ïáíÜ=çíÜÉê=ãçÇÉêå=apm=~êÅÜáíÉÅíìêÉëI

åçí=~ää=ÅçãÄáå~íáçåë=çÑ=áåëíêìÅíáçåë=~êÉ=~Åíì~ääó ëìééçêíÉÇ=Äó

íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉK=qÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ=~ëëÉãÄäÉê=áë=Ñìääó

ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ãçÇÉä=çÑ=íÜÉ=ÅçêÉDë=áåëíêìÅíáçå

ëÉí=Ç~í~Ä~ëÉK=qÜáë=~ääçïë=óçì=íç=íÉëí=óçìê=~ëëÉãÄäó=ÅçÇÉ

~Ö~áåëí=êÉëíêáÅíÉÇ=ÅçãÄáå~íáçåë=çÑ=é~ê~ääÉäI=çê=ÅçåëÉÅìíáîÉI

áåëíêìÅíáçåëI=~åÇ=ï~êåë=óçì=çÑ=éçíÉåíá~ä=Éêêçêë=Äó=ãÉ~åë=

çÑ=ÅäÉ~ê=Éêêçê=ãÉëë~ÖÉëK=

ifkhboLil`^qlo

qÜÉ=äáåâÉêLäçÅ~íçê=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=ÄìáäÇáåÖ

éêçÅÉëë=íÜ~í=ÅçãÄáåÉë=íÜÉ=ÅçãéáäÉêJ=~åÇ=~ëëÉãÄäÉêJÖÉåÉê~íÉÇ

ÅçÇÉ=~åÇ=Ç~í~=ëÉÅíáçåë=ïáíÜ=éçëëáÄäÉ=äáÄê~êó=ÑìåÅíáçåë=~åÇ

~ääçÅ~íÉë=íÜÉ=êÉëìäí=áåíç=~î~áä~ÄäÉ=í~êÖÉí=ãÉãçêóK=

qÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ=íççäëÉí=~ääçïë=óçì=íç=~ÅÅìê~íÉäó

ÇÉëÅêáÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=í~êÖÉí=ãÉãçêó=~åÇ=Ñìääó=Åçåíêçä=íÜÉ

ÄÉÜ~îáçê=çÑ=íÜÉ=äçÅ~íáçå=éêçÅÉëëI=ëç=íÜ~í=~ää=éáÉÅÉë=çÑ=

ÅçÇÉ=~åÇ=Ç~í~=Ñ~ää=áåíç=íÜÉáê=áåíÉåÇÉÇ=éä~ÅÉëK

iáåâÉêLäçÅ~íçê=ÑÉ~íìêÉë=áåÅäìÇÉW

� ^ìíçã~íáÅ=çê=ìëÉê=ÇÉÑáåÉÇ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=ÅçÇÉ=~åÇ=Ç~í~=áå=ãÉãçêó

� a~í~L`çÇÉ=ëÉÅíáçå=áåáíá~äáò~íáçå

� mçïÉêÑìä=çîÉêä~óáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë

� fåÅêÉãÉåí~ä=äáåâáåÖ

� fåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇ=bicLaï~êÑ=O=çÄàÉÅí=çìíéìí=Ñçêã~í=áåÅäìÇáåÖ=eii=
ÇÉÄìÖJáåÑçêã~íáçå

� `çãéäÉíÉ=ã~é=ÑáäÉ

� pob`=~åÇ=fåíÉä=ebu=olj=áã~ÖÉ=çìíéìí=Ñçêã~íë

� açìÄäÉJ=~åÇ=ëáåÖäÉJéêÉÅáëáçå=î~êá~åíë=çÑÑÉê=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
fbbb=TRQJNVUR=Åçãéäá~åí=éêÉÅáëáçå=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëéÉÉÇK=

� qê~ééáåÖ=~åÇ=åçåJíê~ééáåÖ=î~êá~åíë=çÑÑÉê=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
êìåJíáãÉ=Éêêçê=ÅÜÉÅâáåÖ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëéÉÉÇK

q~âÉ=Ñìää=Åçåíêçä=ïáíÜ=íÜÉ=q^phfkd=äáåâÉêLäçÅ~íçê



`olppsfbt=mol=ab_rddbo

få=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=apm=~ééäáÅ~íáçåëI=íÜÉêÉDë

åç=ëìÅÜ=íÜáåÖ=~ë=DêáÖÜí=Ñáêëí=íáãÉDK=tÜÉå=ÇÉîÉäçéáåÖ

íçÇ~óDë=ÅçãéäÉñI=ÜáÖÜJéÉêÑçêã~åÅÉ=apm=~ééäáÅ~íáçåëI

~=Ñ~áê=ëÜ~êÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íáãÉ=ïáää=ÄÉ=ëéÉåí=áå=

íÜÉ=ÇÉÄìÖÖÉê î~äáÇ~íáåÖ=óçìê=ÅçÇÉK

qÜÉ=q^phfkd=pí~ê`çêÉ=`êçëësáÉï=mêç=ÇÉÄìÖÖÉê=áë

~=éÉêÑÉÅí=é~êíåÉê=áå=ÅÜÉÅâáåÖI=îÉêáÑóáåÖ=~åÇ=ÇÉÄìÖÖáåÖ

óçìê=apm=~ééäáÅ~íáçåK=táíÜ=áíë=É~ëóJíçJìëÉ

áåíÉêÑ~ÅÉ=~åÇ=éçïÉêÑìäI=ÉñíÉåëáîÉ=ÇÉÄìÖÖáåÖ

ÑÉ~íìêÉëI=`êçëësáÉï=mêç=ÜÉäéë=óçì=ÇÉÄìÖ=óçìê

~ééäáÅ~íáçåë=Ñ~ëíÉêK

`êçëësáÉï=mêç=éêçîáÇÉë=ãìäíáéäÉI=êÉëáò~ÄäÉI=

~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=ÅçåíêçääÉÇ=ïáåÇçïëK=vçì=ÅÜççëÉ=

íÜÉ=ïáåÇçïë=óçì=åÉÉÇ=íç=îáÉï=íÜÉ=êÉäÉî~åí=~ëéÉÅíë

çÑ=óçìê=ÅçÇÉ=ÇìêáåÖ=ÇÉÄìÖÖáåÖK=fí=ÅçãÄáåÉë=íÜÉ

ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=`=ä~åÖì~ÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçåíêçä=

çÑ=ÅçÇÉ=ÉñÉÅìíáçå=ÑçìåÇ=áå=~ëëÉãÄäó=ä~åÖì~ÖÉI

ÄêáåÖáåÖ=ÑìåÅíáçå~äáíó=íÜ~í=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=~ãçìåí=

çÑ=íáãÉ=ëéÉåí=çå=íÉëíáåÖ=~åÇ=ÇÉÄìÖÖáåÖK=

cìåÅíáçå~äáíó=áåÅäìÇÉëW

� páãéäÉ=~ë=ïÉää=~ë=~Çî~åÅÉÇ=ÇÉÄìÖÖáåÖ=ÑÉ~íìêÉë

� fåíìáíáîÉ=ëçìêÅÉ=ïáåÇçï

� qê~ÅâáåÖ=ëÅçéÉ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=äçÅ~ä=î~êá~ÄäÉë

� _ìÄÄäóJpéó» Ñçê=É~ëó=áåëéÉÅíáçå=çÑ=î~êá~ÄäÉë=~åÇ=ÑìåÅíáçåë

� açìÄäÉ=ÅäáÅâ=~åÇ=êáÖÜí=ãçìëÉ=Äìííçå=ÑìåÅíáçåë

� `äáéÄç~êÇ=Åçéó=~åÇ=é~ëíÉ

pçìêÅÉ=ïáåÇçï
qÜÉ=ëçìêÅÉ=ïáåÇçï=áë=íÜÉ=ã~áå=ÇÉÄìÖÖáåÖ=ïáåÇçïK=

fí=~ääçïë=óçì=íç=îáÉï=ëçìêÅÉX=ëíÉé=íÜêçìÖÜ=óçìê

~ééäáÅ~íáçåX=ëÉí=~åÇ=ÅäÉ~ê=ÄêÉ~âéçáåíë=~åÇ=~ëëÉêíáçåëX

ï~íÅÜ=~åÇ=ëÜçï=î~êá~ÄäÉëX=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ëíêáåÖëI=ÑìåÅíáçåëI

äáåÉë=~åÇ=~ÇÇêÉëëÉëX=Å~ää=ÑìåÅíáçåëX=Éî~äì~íÉ=ÉñéêÉëëáçåëX

~åÇ=îáÉï=éÉêÑçêã~åÅÉ=~å~äóëáë=Ç~í~K=

qÜÉ=ëçìêÅÉ=ïáåÇçï=Å~å=Çáëéä~ó=ÅçÇÉ=áå=`HHL`=ëçìêÅÉI

~ëëÉãÄäóI=çê=~=ãáñÉÇ=ãçÇÉ=íÜ~í=~ääçïë=~=ëáãìäí~åÉçìë

îáÉï=çÑ=óçìê=`HHL`=ëçìêÅÉ=áåíÉêãáñÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ

ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=~ëëÉãÄäó=ÅçÇÉK=

jìäíáéäÉ=áåÑçêã~íáçå=ïáåÇçïë
`êçëësáÉï=mêç=çÑÑÉêë=~=ïÉ~äíÜ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ïáåÇçïë

íÜ~í=~ääçï=óçì=íç=å~îáÖ~íÉ=íÜêçìÖÜ=óçìê=~ééäáÅ~íáçå

~åÇ=ãçåáíçê=~åÇ=ãçÇáÑó=a~í~=çÄàÉÅíëI=`mr=êÉÖáëíÉêëI

ãÉãçêó=äçÅ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÑìåÅíáçåJÅ~ää=ëí~ÅâK

qÜÉ=a~í~=ïáåÇçï=Éå~ÄäÉë=óçì=íç=ï~íÅÜ=çê=ëÜçï=Ç~í~I

ÄêçïëÉ=Ñçê=äçÅ~äë=çê=ÖäçÄ~äëI=ÇçìÄäÉJÅäáÅâ=íç=ãçÇáÑó

î~äìÉë=çê=íç=Éñé~åÇ=~åÇ=Åçåíê~Åí=ÅçãéäÉñ=Ç~í~=ëíêìÅíìêÉëK

táíÜáå=íÜáë=ïáåÇçïI=óçì=Å~å=êÉÑçêã~í=EÅÜ~åÖÉ=Çáëéä~ó

çÑ=ê~Çáñ=~åÇ=íóéÉF=çå=~å=ÉäÉãÉåíJÄóJÉäÉãÉåí=Ä~ëáëK=

vçì=Å~å=ëÜçï=çê=ï~íÅÜ=äçÅ~äë Ñêçã=~åó=ëí~Åâ=äÉîÉäI

~ìíçã~íáÅ~ääó=íê~Åâ=~åÇ=Çáëéä~ó=äçÅ~äëI=~åÇ=É~ëáäó=Åçéó

~åó=î~êá~ÄäÉ=~ë=ëÜçï=çê=ï~íÅÜK

oÉÖáëíÉê=ïáåÇçïë=~ääçï=Çáëéä~ó=~åÇ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=

çÑ=`mr=êÉÖáëíÉê=î~äìÉëK=oÉÖáëíÉê=ïáåÇçïë=~êÉ=Ñìääó

ÅçåÑáÖìê~ÄäÉ=íç=Çáëéä~ó=~åó=ëÉí=çÑ=`mr=êÉÖáëíÉêëK=

_ó=ÇÉÑáåáåÖ=ãìäíáéäÉ=oÉÖáëíÉê=ïáåÇçïë=óçì=Å~å=

É~ëáäó=çêÖ~åáòÉ=óçìê=ÑçÅìëK=

qÜÉ=pí~Åâ=ïáåÇçï=Çáëéä~óë=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÑìåÅíáçåJÅ~ää

ëí~Åâ=Ñê~ãÉK=vçì=Å~å=É~ëáäó=ÅçåÑáÖìêÉ=ëí~ÅâJäÉîÉä=ÄêÉ~âéçáåíëI

å~îáÖ~íÉ=íç=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=Å~ääDë=ëçìêÅÉ=~åÇ=ãçåáíçê=äçÅ~ä

î~êá~ÄäÉë=Ñçê=ëÉäÉÅíÉÇ=ÑìåÅíáçåëK

qÜÉ=jÉãçêó=ïáåÇçï=Éå~ÄäÉë=óçì=íç=ãçåáíçê=~åÇ=ãçÇáÑó

~åó=ãÉãçêó=äçÅ~íáçåI=ïáíÜ=ÅçãéäÉíÉ=Åçåíêçä=çîÉê=ëáòÉ=

~åÇ=Ñçêã~í=çÑ=íÜÉ=Ç~í~I=~ë=ïÉää=~ë=îáÉï=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ

ãÉãçêó=ê~åÖÉK

^Çî~åÅÉÇ=ÄêÉ~âéçáåíë
_êÉ~âéçáåíë=Ü~äí=éêçÖê~ã=ÉñÉÅìíáçå=~åÇ=êÉíìêå=Åçåíêçä=

íç=íÜÉ=ìëÉêK=få=~ÇÇáíáçå=íç=áåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇ=ÅçÇÉ=~åÇ=Ç~í~

ÄêÉ~âéçáåíëI=óçì=Å~å=ÅçåÑáÖìêÉ=óçìê=~ééäáÅ~íáçå=íç=Ü~äí

Ä~ëÉÇ=ìéçå=fåëíêìÅíáçå=ÅçìåíëI=`óÅäÉ=ÅçìåíëI=çê=qáãÉê

ÅçìåíëK=^ää=íóéÉë=çÑ=ÄêÉ~âéçáåíë=Å~å=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=

DëíçéJ~åÇJÖçD=éêçÄÉJéçáåíëK

mêçÄÉ=éçáåíë=ÄêáÉÑäó=Ü~äí=~åÇ=áããÉÇá~íÉäó=êÉëìãÉ=ÉñÉÅìíáçå

çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåK=aìêáåÖ=íÜÉ=ÄêáÉÑ=éÉêáçÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå

áë=Ü~äíÉÇI=çåäó=ìëÉêJëéÉÅáÑáÉÇ=~Åíáçåë=ïáää=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇK

qÜêçìÖÜ=íÜáë=ãÉÅÜ~åáëãI=mêçÄÉ=éçáåíë=~ääçï=íáãÉ=ÅêáíáÅ~ä

~ééäáÅ~íáçåë=íç=ÄÉ=ÇÉÄìÖÖÉÇ=~ë=ìåáåíêìëáîÉäó=~ë=éçëëáÄäÉK

cáå~ääóI=~åó=åìãÄÉê=~åÇ=íóéÉ=çÑ=ÄêÉ~âéçáåíë=Å~å=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ

áåíç=DÄêÉ~âéçáåí=ëÉèìÉåÅÉëDK=qÜáë=~ääçïë=É~ëó=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå

çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÅçãéäÉñ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=åÉÉÇ=Éñ~ãáåáåÖK

péÉåÇ=äÉëë=íáãÉ=ÇÉÄìÖÖáåÖ=ïáíÜ=`êçëësáÉï=mêç

^Çî~åÅÉÇ=ÄêÉ~âéçáåíë=éìí=óçì=áå=Åçåíêçä



fLl=páãìä~íáçå
`êçëësáÉï=mêç=fLl=páãìä~íáçå=EflpF=~ääçïë=íÜÉ=ìëÉ=

çÑ=ëí~åÇ~êÇ=fpl=`=ëóëíÉã=Å~ääë=ëìÅÜ=~ë=çéÉåEFI=êÉ~ÇEFI=

éêáåíÑEF ~åÇ=ëÅ~åÑEF ïáíÜáå=óçìê=ÉãÄÉÇÇÉÇ=~ééäáÅ~íáçå

ïÜáÅÜ=áåíÉêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Üçëí=m`=ÑáäÉ=fLl=ëÉêîáÅÉëK

rëáåÖ=flpI=óçì=Å~å=êÉ~Ç=Ñêçã=~åÇ=ïêáíÉ=íç=ÑáäÉë=çå=íÜÉ

Üçëí=m`=çê=~=`êçëësáÉï=mêç=sáêíì~ä=fLl=ïáåÇçï=ÇáêÉÅíäóK

fLl=páãìä~íáçå ïáää

ïçêâ=áå=~åó

`êçëësáÉï=mêç

í~êÖÉí=ÉñÉÅìíáçå

ÉåîáêçåãÉåíW=fLp

páãìä~íçêI=blå`b

~åÇ=ëìééçêíÉÇ=

fåJ`áêÅìáíJbãìä~íçêëK

jìäíáéäÉ=ÉñÉÅìíáçå=ÉåîáêçåãÉåíë
`êçëësáÉï=mêç=ëìééçêíë=ãìäíáéäÉ=ÉñÉÅìíáçå=ÉåîáêçåãÉåíë

ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëí~åÇ~êÇ=áåíÉêÑ~ÅÉK=

� pí~ê`çêÉ=fåëíêìÅíáçå=pÉí=páãìä~íçêKtáíÜ=`êçëësáÉï=mêç

~åÇ=íÜÉ=ÄìåÇäÉÇ=pí~ê`çêÉ=fåëíêìÅíáçå=pÉí=páãìä~íçêI

óçì=Å~å=ÇÉÄìÖ=óçìê=~ééäáÅ~íáçå=çå=íÜÉ=Üçëí=éä~íÑçêã

ÉîÉå=ÄÉÑçêÉ=óçìê=í~êÖÉí=Ü~êÇï~êÉ=áë=~î~áä~ÄäÉK

qÜÉ=páãìä~íçê=ëìééçêíë=~ää=áåëíêìÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=pí~ê`çêÉ

fåëíêìÅíáçå=pÉíK==

� q~êÖÉí=ÇÉÄìÖÖáåÖ=íÜêçìÖÜ=blå`bK q~âáåÖ=~Çî~åí~ÖÉ=

çÑ=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=låJ`ÜáéJbãìä~íáçå=Elå`bF=Ñ~ÅáäáíáÉëI

`êçëësáÉï=mêç=çÑÑÉêë=ÜáÖÜ=èì~äáíó=áåJÅáêÅìáíJÉãìä~íáçå

ÑìåÅíáçå~äáíó=~í=~=äçï=ÅçëíK=sá~=íÜÉ=Üçëí=m`Dë=é~ê~ääÉä

áåíÉêÑ~ÅÉI=`êçëësáÉï=mêç=Å~å=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ

pí~ê`çêÉ=ÇÉîáÅÉ=ÇáêÉÅíäóK=

mêçÖê~ã=éÉêÑçêã~åÅÉ=~å~äóëáë
`êçëësáÉï=mêç=éêçîáÇÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~å~äóëáë

Å~é~ÄáäáíáÉë=íç=ÜÉäé=óçì=ÑìêíÜÉê=çéíáãáòÉ=óçìê=~ééäáÅ~íáçå

~ë=ïÉää=~ë=ëÜçêíÉå=óçìê=ÇÉÄìÖÖáåÖ=ëÉëëáçåK

� `çÇÉ=`çîÉê~ÖÉ=~åÇ=mêçÑáäáåÖK `çÇÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=Éå~ÄäÉë=óçì

íç=ÅÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=ëéÉÅáÑáÅ=é~êíë=çÑ=óçìê=~ééäáÅ~íáçå=ÅçÇÉ

Ü~îÉ=~Åíì~ääó=ÄÉÉå=ÉñÉÅìíÉÇK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçÇÉ=ÅçîÉê~ÖÉ

êÉéçêíë=óçì=Å~å=ÄìáäÇ=~=ÅçãéäÉíÉ=íÉëí=ëìáíÉ=Ñçê=óçìê

éêçÇìÅí=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=óçìê=~ééäáÅ~íáçåK=

mêçÑáäáåÖ=~ääçïë=óçì=íç=éÉêÑçêã=íáãáåÖ=~å~äóëáë=çå=íÜÉ=

ÅçãéäÉíÉ=~ééäáÅ~íáçå=çê=ëéÉÅáÑáÅ=é~êíë=çÑ=áíK=

mêçÑáäáåÖ=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=ëÜçïå=áå=íÜÉ=äÉÑí=ã~êÖáå=çÑ=

íÜÉ=ëçìêÅÉ=ïáåÇçïI=Äìí=áë=~äëç=éêÉëÉåíÉÇ=áå=í~ÄäÉ=Ñçêã~íI

éêçîáÇáåÖ=óçì=ïáíÜ=~=Ñìää=çîÉêîáÉïK=_~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉ=éêçÑáäáåÖ

áåÑçêã~íáçå=óçì=Å~å=É~ëáäó=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=ÑìåÅíáçåë=ëÜçìäÇ

ÄÉ=çéíáãáòÉÇ=Ñçê=ëéÉÉÇK

� dê~éÜáÅ~ä=a~í~=^å~äóëáëK `êçëësáÉï=mêçDë=çìíëí~åÇáåÖ

mêçÖê~ãã~ÄäÉ=dê~éÜáÅ~ä=a~í~=^å~äóëáë=ëáãéäáÑáÉë=èìáÅâ

ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=Öêçëë=Éêêçêë=áå=ëáÖå~ä=éêçÅÉëëáåÖ=êçìíáåÉë

ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=íóéáÅ~ääó=ÑçìåÇ=áå=apm=~ééäáÅ~íáçåëK

_ó=Çáëéä~óáåÖ=ä~êÖÉ=ëÉíë=çÑ=Ç~í~=áå=ãÉ~åáåÖÑìä=îáëì~ä

Çá~Öê~ãëI=`êçëësáÉï=mêç=~ääçïë=óçì=íç=~å~äóòÉ=íÜÉ=Ç~í~

ïáíÜçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=êÉîáÉïáåÖ=çê=éçëíJéêçÅÉëëáåÖ=ä~êÖÉ

ÑáäÉë=çÑ=ê~ï=Ç~í~K=vçì=Å~å=~äëç=îáÉï=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÉí=çÑ=Ç~í~

áå=ëÉîÉê~ä=ï~óë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=EbKÖK=áå=íáãÉJ=~åÇ

ÑêÉèìÉåÅó=Ççã~áåFK

cçìê=ÇáÑÑÉêÉåí=~å~äóëáë=íóéÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉW=ñJí=éäçííáåÖI=

ñJó=éäçííáåÖI=ccq=Ec~ëí=cçìêáÉê=qê~åëÑçêã~íáçåF=éçïÉê=

ëéÉÅíêìãI=~åÇ=bóÉ=Çá~Öê~ãK=qÜÉ=`=ä~åÖì~ÖÉ=ëÅêáéíë=

Ñçê=íÜÉëÉ=éêÉJÇÉÑáåÉÇ=Öê~éÜë=Å~å=ÄÉ=É~ëáäó=ìëÉÇ=~ë=

íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=Åìëíçã=a~í~=^å~äóëáë=ïáåÇçïëK

b^pv=ÇÉÄìÖÖáåÖ=çÑ=oqlpJÄ~ëÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë
q^phfkdDë=hÉêåÉäJ~ï~êÉ=aÉÄìÖÖáåÖ=fåíÉêÑ~ÅÉ=EhafF=ÇÉÑáåÉë

~å=çéÉå=ëí~åÇ~êÇ=áåíÉêÑ~ÅÉ=ÄÉíïÉÉå=`êçëësáÉï=mêç=~åÇ=~å

oqlpJ^ï~êÉ=aÉÄìÖ=jçÇìäÉ=Eo^ajFK=qÜÉ=o^aj=~ÇÇë=íÜÉ

Å~é~Äáäáíó=íç=`êçëësáÉï=mêç=íç=êÉ~ÇI=Ñçêã~íI=~åÇ=êÉéçêí

âÉêåÉä=Ç~í~=ëíêìÅíìêÉëK

qÜÉ=haf=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=çéÉå=áåíÉêÑ~ÅÉ=íÜ~í=Å~å

ÄÉ=ìëÉÇ=íç=~ÇÇ=âÉêåÉäJ~ï~êÉåÉëë=íç=`êçëësáÉï=mêç=Ñçê=~åó

ÅçããÉêÅá~ä=çê=éêçéêáÉí~êó=oqlpK

qÜÉ=o^aj=ÉñíÉåÇë=`êçëësáÉï=mêç=ïáíÜ=áãéêÉëëáîÉ=

hÉêåÉäJ^ï~êÉ=aÉÄìÖÖáåÖ=Å~é~ÄáäáíáÉëI=ëìÅÜ=~ëW=

q^phfkdÛë=oqlp=ëìééçêí=îá~=~=o^aj=Éå~ÄäÉë=óçì=íç=ÇÉÄìÖ

óçìê=oqlpJÄ~ëÉÇ=~ééäáÅ~íáçå=ãçêÉ=èìáÅâäó=~åÇ=ëãççíÜäóK

� aáëéä~ó=äÉîÉäë=çÑ=âÉêåÉä=
áåÑçêã~íáçå=

� bñ~ãáåÉ=~åÇ=ãçÇáÑó=âÉêåÉä=Ç~í~=
ëíêìÅíìêÉë=

� lÄí~áå=~=ëìãã~êó=çÑ=~ää=í~ëâë=

� sáÉï=ÅçåíÉñíë=çÑ=í~ëâë

� fåëéÉÅí=ãÉëë~ÖÉ=ÅçåíÉåíë=
EéáéÉëI=èìÉìÉëI=ã~áäÄçñÉëF=

� pí~íìë=çÑ=ëóåÅÜêçåáò~íáçå=
ãÉÅÜ~åáëãë=

� fåíÉêêìéí=pÉêîáÅÉ=oçìíáåÉ=ëí~íìë=

sáÉï=ä~êÖÉ=ëÉíë=çÑ=Ç~í~=áå=~=ãÉ~åáåÖÑìä=Ñçêã

^ÇÇ=âÉêåÉäJ~ï~êÉåÉëë=íç=`êçëësáÉï=mêç=ïáíÜ=~=o^aj



q^phfkdI=íÜÉ=q^phfkd=äçÖçI=^äíáìã=~åÇ=íÜÉ=^äíáìã=äçÖç=~êÉ=íê~ÇÉã~êâë=çê=êÉÖáëíÉêÉÇ=íê~ÇÉã~êâë
çÑ=^äíáìã=iáãáíÉÇ=çê=áíë=ëìÄëáÇá~êáÉëK=^ää=çíÜÉê=êÉÖáëíÉêÉÇ=~åÇ=ìåêÉÖáëíÉêÉÇ=íê~ÇÉã~êâë=êÉÑÉêÉåÅÉÇ
ÜÉêÉáå=~êÉ=íÜÉ=éêçéÉêíó=çÑ=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=çïåÉêë=~åÇ=åç=íê~ÇÉã~êâ=êáÖÜíë=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=áë=Åä~áãÉÇK
^äíáìã=~ëëìãÉë=åç=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=~åó=Éêêçêë=íÜ~í=ã~ó=~ééÉ~ê=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíK

«=OMMOI=^iqfrj=ifjfqba====================pq^o`lobJÇëJNJNJSQN==

`llmbo^qflk=tfqe=qefoa=m^oqfbp

lìê=ÉñíÉåëáîÉ=íÜáêÇ=é~êíó=ÅççéÉê~íáçå=ÉåëìêÉë=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ

~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=íççäë=óçì=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=óçìê=ãçëí=éêçÇìÅíáîÉK

^äíáìã=ïçêâë=ÅäçëÉäó=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=çÑ=

fåJ`áêÅìáíJbãìä~íçêëI=oÉ~ä=qáãÉ=hÉêåÉäë=~åÇ=bî~äì~íáçå

Äç~êÇë=Ñçê=íÜÉ=pí~ê`çêÉK

`rpqljbo=prmmloq

tÜÉå=óçì=éìêÅÜ~ëÉ=~=q^phfkd=éêçÇìÅíI=áí=áë=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ

çÑ=~=äçåÖJíÉêã=êÉä~íáçåëÜáéK=^äíáìã=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ

èì~äáíó=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëìééçêí=ïçêäÇïáÇÉK=qÜáë=ëìééçêí

áåÅäìÇÉë=éêçÖê~ã=èì~äáíó=ÅçåíêçäI=éêçÇìÅí=ìéÇ~íÉ=ëÉêîáÅÉI

~åÇ=ëìééçêí=éÉêëçååÉä=êÉ~Çó=íç=~åëïÉê=óçìê=èìÉëíáçåë=

Äó=íÉäÉéÜçåÉI=Ñ~ñI=çê=Éã~áäK=

^=ã~áåíÉå~åÅÉ=éÉêáçÇ=áë=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ

q^phfkd=éêçÇìÅíë=~åÇ=ÉåíáíäÉë=óçì=íç=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=~åÇ

áãéêçîÉãÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=áåÇáîáÇì~ä=êÉëéçåëÉ=íç=éêçÄäÉãëK

^ååì~ä=ã~áåíÉå~åÅÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÉñíÉåÇ

íÜáë=áåáíá~ä=ëìééçêí=éÉêáçÇK

molar`q=m^`h^dfkd=C=loabofkd=`labp

b~ÅÜ=q^phfkd=éêçÇìÅí=ÅçãÉë=ïáíÜ=Ñìää=éêáåíÉÇ

ÇçÅìãÉåí~íáçåK qÜáë=ÇçÅìãÉåí~íáçå=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=

çåJäáåÉ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=táåÇçïë=eÉäé=ëóëíÉãëI=

eqji=~åÇ=mac=~åÇ=éêçîáÇÉë=ÑìääJíÉñí=ëÉ~êÅÜ=Å~é~ÄáäáíáÉë

Ñçê=èìáÅâ=~åÇ=É~ëó=~ÅÅÉëë=íç=íçéáÅëK

mêçÇìÅí=`çÇÉ m~Åâ~ÖÉ=ÅçåíÉåíë
qhNMMJMOQ babI=`L`HHLb`HH=~åÇ=jfpo^=`=ÅçãéáäÉêI

~ëëÉãÄäÉêI=äáåâÉêLäçÅ~íçêI

`êçëësáÉï=mêç=blå`bLëáãìä~íçê=ÇÉÄìÖÖÉê

aÉãçåëíê~íáçå=îÉêëáçåë=çÑ=íÜÉ=pí~ê`çêÉ=pçÑíï~êÉ

aÉîÉäçéãÉåí=íççäëÉí=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=`aJoljK

`çåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=^äíáìã=ë~äÉë=çÑÑáÅÉ=çê=ÇáëíêáÄìíáçå=

íç=çêÇÉê=óçìê=ÅçéóK

fkqbokbq

tÉÄ=ëáíÉW ïïïKí~ëâáåÖKÅçã

aÉîÉäçéÉêë=ÑçêìãW==ïïïKó~ÜççÖêçìéëKÅçãLÖêçìéLq^phfkdÑçêìã

afpqof_rqlo

S
Q
N
Jp
m
d
b
b
q
d
JN

^̂ ii qq ff rrjj == pp ^̂ ii bb pp == ll cc cc ff `̀ bb pp

kkççêêííÜÜ==^̂ããÉÉêêááÅÅ~~

^̂ääííááììãã==ffååÅÅ

NTNQM=_Éêå~êÇç=`ÉåíÉê=aêáîÉI=pìáíÉ=NMM
p~å=aáÉÖçI=`^=VONOU
qçää=cêÉÉW=UTTJq^phfkd
qÉäW=URUJRONJQOUM
c~ñW=URUJQURJQSNM
bJã~áäW=í~ëâáåÖKë~äÉëKå~]~äíáìãKÅçã

^̂ëëáá~~==JJ==mm~~ÅÅááÑÑááÅÅ

gg~~éé~~åå==JJ==^̂ääííááììãã==gg~~éé~~åå==hhhh

^p^efJdfk=dçí~åÇ~=_ìáäÇáåÖ=Tc
OPJVI=káëÜáJdçí~åÇ~=NJÅÜçãÉ
pÜáå~Ö~ï~Jâì=qçâóç=NQNJMMPN=
qÉäW==MP=RQPS=ORMN
c~ñW=MP=RQPS=ORMR
bJã~áäW=í~ëâáåÖKë~äÉëKàé]~äíáìãKÅçã

^̂ììëëííêê~~ääáá~~==JJ==^̂ääííááììãã==iiááããááííÉÉÇÇ

iÉîÉä=NQI=PV=jìêê~ó=píêÉÉí=
eçÄ~êí=q^p=TMMM=
cêÉÉ=`~ääW=N=UMM=MPM=VQV
c~ñW=MP=SOPN=QNST
bJã~áäW=ë~äÉëK~ì]~äíáìãKÅçã

bbììêêççééÉÉ

ddÉÉêêãã~~ååóó==JJ==^̂ääííááììãã==ddÉÉêêãã~~ååóó==ddããÄÄee

^äÄÉêíJkÉëíäÉêJpíê~≈É=T
aJTSNPN=h~êäëêìÜÉ
cêÉÉ=`~ääW=MUMMJMJORUQUS=EMUMMJMJ^iqfrjF
c~ñW=EMFTON=UO=QQ=POM
bJã~áäW=í~ëâáåÖKë~äÉëKÇÉ]~äíáìãKÅçã

ppïïááííòòÉÉêêää~~ååÇÇ==JJ==mmêêççííÉÉää==^̂dd
E^=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=^äíáìã=iáãáíÉÇF

råíÉêÇçêÑëíê~ëëÉ=N======================================================
`eJQPPQ=páëëÉäå=======================
qÉäW=EMFSO=USS=QN=NN
c~ñW=EMFSO=USS=QNNM
bJã~áäW=í~ëâáåÖKë~äÉëKÅÜ]~äíáìãKÅçã

ccêêççãã==^̂ììëëííêêáá~~
cêÉÉ=`~ääW=MMUMM=TTS=TTS=TT
cêÉÉ=c~ñW=MMUMM=TTS=TTS=MM

ccêêççãã==ccêê~~ååÅÅÉÉ
cêÉÉ=`~ääW=MUMM=UU=MR=MS
cêÉÉ=c~ñW=MUMM=UO=UR=VO

bbììêêççééÉÉ~~åå==ccêêÉÉÉÉ==`̀~~ääää==kkììããÄÄÉÉêêëë
dÉêã~å=ëéÉ~âáåÖW=MMUMM=TTS=TTS=TT
cêÉåÅÜ=ëéÉ~âáåÖW=MMUMM=TTS=TTS=RR
båÖäáëÜ=ëéÉ~âáåÖW=MMUMM=TTS=TTS=QQ
c~ñ=cêÉÉ=`~ääW=MMUMM=TTS=TTS=MM
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